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博物馆咨询委员会  

二零一七年七月十一日第二次会议  

 

讨论摘要  

 

 

1. 与世界知名博物馆建立策略伙伴关系  

 

1.1  委员备悉康乐及文化事务署（康文署）打算与世界著名博物馆

建立策略伙伴关系的方向建议。  

 

1.2  委员提出以下建议及意见：  

 

(a)  应为建立伙伴关系订定更为清晰的策略和方向；  

 

(b)  康文署应争取与世界著名的博物馆及机构（例如国家文物

局、俄罗斯埃尔米塔日博物馆、美国太空总署）建立伙伴

关系  ；  

 

(c)  康文署亦可考虑与较小型的私人博物馆（例如新加坡红点

设计博物馆、理查三世访客中心）结为伙伴；  

 

(d)  康文署应考虑与不同伙伴订立不同形式的合作关系，可与

当中数个伙伴签订长期合作协议，与一带一路沿路国家的

博物馆签订中期合作协议，与其他国家的博物馆签订一次

性的合作协议；  

 

(e)  康文署应藉着举办每两至三年一度的国际博物馆高峰论坛

，加强区内的网络；  

 

(f)  康文署展出向海外博物馆借来的展品时，应邀请本地策展

人、艺术家或设计师参与，采用本地策展概念；  

 

(g)  康文署应争取机会向海外伙伴借出馆藏（例如借出香港历

史博物馆所藏的长衫），在外地举行展览；  

 

(h)  三藩市的移民不少来自珠江三角洲，康文署可主动提出与

三藩市湾区的博物馆合作，在当地合办有关广东文化或香
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港流行文化的展览；  

 

(i)  康文署可考虑扩大与世界著名博物馆合作的范围，由筹办

展览进而安排培训，让署内职员前往海外博物馆见习受   

训；  

 

(j)  除举办以历史为题材的展览外，日后还可选用更多元化而

贴近现代的主题；以及  

 

(k)  委员关注筹建中的香港故宫文化博物馆的角色，或会影响

康文署博物馆与北京故宫博物院将来的合作。  

 

1.3  康文署感谢委员的建议及意见，并回应如下：  

 

(a)  署方已邀得国家文物局协助香港历史博物馆举行一个有关

丝绸之路的展览  ，亦已向莫斯科克里姆林宫博物馆及俄罗

斯皇村等俄罗斯的博物馆提出合作，对方反应甚佳；  

 

(b)  署方会探讨可否与内地及亚洲其他城市的博物馆合作，向

公众呈现多元文化，举办更多能展现世界视野的展览；  

 

(c)  署方一向积极采用本地的策展概念，与海外博物馆合作时

亦有在展览中加入香港和中国的元素；  

 

(d)  就展出外借展品方面，署方会探讨可否邀请本地策展人、

艺术家及设计师参与，并同场展出康文署博物馆的相关藏

品  ；  

 

(e)  署方会继续丰富长衫及本地流行文化等具有香港特色的馆

藏，并会透过购买或募捐的方式，争取添置高质素的藏品  ； 

 

(f)  香港艺术馆曾与赛努奇博物馆合作，先后在巴黎和香港举

行「巴黎‧丹青—二十世纪中国画家展」，香港历史博物

馆亦曾向大都会博物馆借出长衫，在海外展出；  

 

(g)  康文署博物馆的首要目标，是展现内容多元丰富的展览，

当中部分从本地角度出发兼具中国元素，另有部分展现国

际视野。例如与故宫博物院及国家文物局合办的展览即属
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前者，与大英博物馆及罗浮宫等世界著名博物馆合办的展

览则属后者；  

 

(h)  香港故宫文化博物馆的行政架构、策展小组及策展概念尚

在规划中，此时深入评估，实在言之尚早；  

 

(i)  署方与故宫博物院签署合作备忘录，双方未来五年会继续

合作；以及  

 

(j)  署方会与故宫博物院加紧互相合作，邀请香港的艺术家及

设计师参与，开发加入本地元素的文创产品。  

 

 

2. 康文署博物馆的二零一六至一七年度周年管理报告  

 

2.1  委员备悉上述周年管理报告的内容。整体而言，委员满意二零

一六至一七年度康文署博物馆就八大策略范筹按表现指标评估

的表现，并赞赏过往一年康文署拓展观众的工作取得佳绩。  

 

2.2  委员就周年管理报告提出以下建议：  

 

(a)  康文署应加强丰富参观者参观博物馆的体验的工作，日后

亦应致力拓展优质观众，并继续与学界加紧合作，尽量提

高博物馆节目的教育价值；  

 

(b)  博物馆可考虑作出特别安排，为学术界和教师等优质观众

提供更佳环境及体验，让这些观众鼓励甚至亲自带领学生

前来参观，培养学生的兴趣；  

 

(c)  可在大型展览参观的高峰时段以外或正常开放时间以外的

时段，为优质观众安排深度导赏团，详细介绍展品和举办

相关讲座；  

 

(d)  不同的展览及相关的博物馆节目可加入「展览附加」的概念

，以满足优质观众较高的期望；  

 

(e)  康文署可考虑安排观众按场次入场，以控制人流，让参观

者获得更佳体验；  
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(f)  康文署应善用拟推出的博物馆会员计划收集数据和意见，

并分析博物馆常客的资料；  

 

(g)  康文署可探讨能否把拟推出的博物馆会员计划与发售博物

馆通行证合而为一，作为拓展优质观众的措施；  

 

(h)  康文署博物馆日后策划展览时，可借鉴大英博物馆举办的

「世界文明百物展」。该展览的展品全部来自其馆藏，馆方

还特地以展览的名称录制电台节目和出版刊物；  

 

(i)  若拟举办的展览，能符合香港赛马会慈善信托基金以外不

同类型和规模的机构的宗旨及品牌形象，亦可争取这些机

构的赞助，让拓展赞助的工作更为全面均衡；以及  

 

(j)  除拓展观众外，亦应进一步加强人力资源及员工培训，以

提升整体能力。  

 

2.3  此外，委员还提出以下意见：  

 

(a)  「武‧艺‧人生—李小龙」展览质素极高，参观人次累计

超过 200万，充分展现本地文化历史对本地及海外参观者的

吸引力；  

 

(b)  康文署博物馆的书店及咖啡室能大大丰富参观者的体验；  

 

(c)  可考虑提供网上订票服务，惟须留意行政上或会有困难，

例如长者未必能使用网上订票系统；  

 

(d)  《香港博物馆期刊》第一期的水平甚高，有关外销画的专

题文章尤其佳妙。期刊可说是打响头炮，也反映出康文署

博物馆人员进行高质素研究的实力；以及  

 

(e) 博物馆人员工作繁重，仍能为观众筹办出色的展览，实在值

得赞赏。康文署应增设博物馆人员的职位，以作配合。  
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2.4  康文署回应委员的建议及意见如下：  

 

(a)  过往举行某些大型展览（例如「毕加索—巴黎国立毕加索

艺术馆珍品展」及「武‧艺‧人生—李小龙」）时，曾实

施不同的人流管制措施，例如延长开放时间为优质观众举

办深度导赏团，或利用城市售票网发售电子入场券；  

 

(b)  虽然利用城市售票网为公众提供预售服务，可安排观众在

不同时段入场，达致分流的目的，不过这项措施会带来额

外成本，事前亦需要更多时间准备；  

 

(c)  为使展览的内容更为丰富，并使参观者获得更佳体验，康

文署博物馆一直采用「展览附加」的概念，安排延伸活动；

与海外博物馆或机构合办展览展出外借展品时，亦会一并

展出馆藏的相关展品；  

 

(d)  可考虑推出新猷，举办深度导赏团及开放夜游时段，吸引

参观者参加会员计划；  

 

(e)  为使参观者获得更佳体验，现正开发一个博物馆流动程式

；日后可利用程式收集更多大数据，例如参观者观赏个别

展品所花的时间；以及  

 

(f)  康文署一方面会考虑为博物馆增聘人手，另一方面亦已采

取多项措施以减低员工沉重的工作量，例如简化行政程序

，与相关团体机构建立伙伴关系，为博物馆职员提供专业

培训及管理领导训练。  

 

 

3. 常设专责委员会的报告  

 

3.1  委员备悉博物馆咨询委员会辖下艺术专责委员会、历史专责委

员会及科学专责委员会在二零一六年十月至二零一七年五月期

间在会议中所讨论的事项。  
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4. 其他事项  

 

4.1  委员备悉二零一七年六月二十四日至七月九日举行的香港博物

馆节 2017的节目及活动内容。委员建议康文署争取与公共事业

机构、银行等私营机构合作，展出这些机构的藏品，相信公众

对这些藏品极感兴趣。  

 

 

 

博物馆咨询委员会秘书处  

二零一七年十二月  

 


