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博物馆咨询委员会  

二零一六年十二月二日第一次会议  

 

讨论摘要  

 

 

1. 博物馆咨询委员会及辖下专责委员会的运作  

  

1.1  委员备悉博物馆咨询委员会及其辖下三个常设专责委员会的职权范

围以及申报利益的指引，并通过拟议的运作模式。  

 

 

2.  二零一六至一八年度拟讨论的议题  

 

2 . 1  除秘书处提出的议题外，委员还建议讨论下列议题︰  

 

( a )  未来两年优先处理的事项；  

 

( b )  善用资讯科技提供博物馆服务；  

 

( c )  善用社交媒体促进与公众的沟通；  

 

( d )  重新审视康乐及文化事务署（康文署）博物馆的理想，使命及信

念；  

 

( e )  各间博物馆面对的挑战；以及  

 

( f )  兴建博物馆或相关设施的计划。  

 

2 . 2  有关博物馆服务的一般事宜，委员建议康文署考虑以下各项︰  

 

( a )  筹办博物馆活动时可征集更多大学生参与；  

 

( b )  把合作及文化交流的范围从内地拓展至海外；  

 

( c )  公开购置艺术品的预算；  

 

( d )  确定博物馆教育的目标，以拓展观众群或培育年轻一代成为博物

馆工作者；   

 

( e )  尽早向博物馆咨询委员会讲述更新计划的内容，以便在规划阶段

征询委员的意见；  
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( f )  为海外艺术家架起桥梁，在香港展出其作品；以及  

 

( g )  增加博物馆观众意见调查的次数，并以顾客／观众为本、审慎周

密的方式进行。  

 

 

3.  康文署辖下公共博物馆的五年业务计划（二零一七至二二年度）  

 

3 . 1  会员备悉拟议的五年业务计划，大致同意计划的内容。  

 

 

4.  康文署辖下公共博物馆及艺术推广办事处二零一七至一八年度全年

活动计划  

 

4.1  委员提出以下建议︰  

 

( a )  康文署可把已准备进行或计划推出的博物馆节目尽早告知委员，

以助寻求赞助及社区支援；  

 

( b )  康文署应留意私营机构的财政预算周期，在适当时间寻求赞助；  

 

( c )  香港博物馆节及其他博物馆节目可采用主题形式进行；  

 

( d )  可考虑推出特别活动，大力推广文化及创意旅游；  

 

( e )  可加强与旅游业合作，吸引访港旅客入场参观；  

 

( f )  可筹办节目以配合本地的大型活动；  

 

( g )  康文署可运用破格思维编排博物馆活动；  

 

( h )  博物馆可采用生动有趣的节目名称以吸引更多参观者；  

 

( i )  博物馆举办特别节目时可考虑提供更多拍照点，增加节目对本地

及海外观众的吸引力；  

 

( j )  可借助资讯科技，以互动形式展现博物馆节目的内容；  

 

( k )  康文署可透过互联网或社交媒体，引起学生参观博物馆的兴趣；

以及  

 

( l )  康文署应邀请更多年轻艺术家参与博物馆活动。  
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4.2  康文署感谢委员的建议，并回应如下︰  

 

( a )  署方会征询博物馆咨询委员会对各项博物馆节目长远规划的意

见；  

 

( b )  策划博物馆节目时已考虑本地及中国元素，亦会按不同类别的观

众群而特别设计不同的活动；  

 

( c )  从「城市艺裳计划：艺满阶梯」可见，署方乐意运用破格思维，

把艺术带进社区；  

 

( d )  康文署辖下有不同的文化康乐设施，筹办主题活动时可集博物

馆、图书馆、公共空间及其他场地之力，条件极为有利；以及  

 

( e )  署方与旅游发展局及其海外办事处长期合作，日后亦会与更多机

构洽商合作事宜。  

 

 

5. 二零一七至一九年度康文署博物馆建立品牌的工作  

 

5.1  委员认为康文署︰  

 

( a )  应决定建立品牌的目的，是为了建立康文署博物馆的整体形象，

或各间博物馆的个别形象；  

 

( b )  应借鉴海外著名博物馆，为康文署博物馆营造长远持久的特色；  

 

( c )  为博物馆建立品牌及推出宣传计划前，应确定个别博物馆可如何

配合；  

 

( d )  应广泛使用资讯科技及社交媒体，拓展更多目标观众；  

 

( e )  须留意珠江三角洲及台湾的博物馆均致力争取观众入场参观，故

应找出康文署博物馆的优越之处及宣传重点，以及参观康文署博

物馆的得益；  

 

( f )  为博物馆编排节目和进行推广时，应以本地元素为核心内容；  

 

( g )  举办的博物馆节目，应展呈外借展品与本地市民日常生活之间的

关连；  
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( h )  应设计相关纪念品，配合即将举行的展览；以及  

 

( i )  应与厂商合作生产授权商品，作为博物馆纪念品销售。  

 

5.2  有委员指出，以馆长的形象为建立康文署博物馆品牌的起点，亦属

合适，惟长远而言最终应以博物馆的特色为重点。  

 

5.3  康文署感谢委员提出上述建议，并回应如下︰  

 

(a)  进行整体推广宣传工作时，虽然所有博物馆都会一并包括在内，

不过在相对开阔的架构下进行宣传时，亦可展现个别博物馆的特

色及特点；  

 

(b)  不少市民仍把康文署博物馆视作由作风官僚的公务员所管理的政

府机关，因此康文署采用以馆长代表博物馆的方式建立品牌。康

文署博物馆的品牌策略可随时重新审视及调整；  

 

(c)  目前建立品牌的方案，是透过突出馆长的角色来建立博物馆形

象；在建立了亲切的形象后，重点便会转移往建立康文署博物馆

品牌的整体形象。最终的目的，是建立香港的品牌；要达致这个

目标，须结合旅游业及本地其他界别的力量；  

 

(d)  每次为各间博物馆推出的展览和节目设计宣传策略时，会以该博

物馆的理想、使命及信念为出发点，让品牌从中衍生；以及  

 

(e)  博物馆一系列的纪念品销路未如理想，是因为没有举办展览或节

目以作配合。署方已透过不同分销渠道增加销售点，亦正积极研

究可否委聘授权代理执行纪念品销售项目。  

 

 

6. 其他事项  
 
6 . 1  委员备悉在博物馆举行的香港特区二十周年庆祝活动。  

 

6 . 2  康文署简述过往讨论公共博物馆管治模式的背景资料后，建议稍后

再议，让委员先细阅相关研究报告的内容及建议。委员就博物馆管

治模式提出任何意见，署方均表欢迎。  

 

6 . 3  委员就博物馆的管治模式，提出以下意见︰  

 

( a )  大众对博物馆服务的概念和期望，在过去十年间变化极大；  
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( b )  二零一零年当局成立艺术、历史及科学博物馆三个范畴的咨询委

员会后，公共博物馆服务已显著改善，可见公共博物馆现行的管

治模式方向正确。委员会提出的意见及建议，当局已一一考虑，

并在适当情况下采纳实行；以及  

 

( c )  此议题日后可于博物馆咨询委员会会议上讨论。  

 

 

 

 

 

 

博物馆咨询委员会秘书处  

二零一七年七月  


