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現時，香港的體育發展迅速，運動項目繁多。本地運動員在

國際比賽中屢創佳績，個別項目更趨向精英化。政府亦着手

增撥資源，協助各體育總會為香港培育更多體壇精英，同時

維持和促進本地體育發展。

隨着市民對本地體壇的關注日益增加，對體育總會的管治

（包括誠信、透明度、公平性和問責性等）也抱有更高期望，

康文署推出了體育總會機構管治發展計劃，協助體育總會按

公平公正的原則行事，維持高水平的機構管治，提升管理效

益，並秉持良好的道德操守，以保障持份者的利益，確保運

作具透明度。計劃內容包括一系列由本地專業領域、商界、

體育界高級行政人員主持的研討會，為各體育總會提供平

台，以分享最新資訊，交流意見和經驗。

目標
計劃旨在提升體育總會的承擔和參與度，達致有效領導和良

好管治，鞏固香港體育發展的基礎。計劃分為專題研討會及

外展機構管治培訓計劃兩部分，目標是提高受資助體育總會

執行委員會成員、董事及管理人員的機構管治知識。

體育總會

會員投稿09

專題研討會
由二零一七年起，康文署為體育總會董事會成員及管理人員

舉辦有關「管治、領導與體育的未來發展」的研討會和專題課

程，內容包括新《公司條例》、董事職責及受託責任、董事會

常規、董事財政須知和風險管理。研討會上的分享讓參加者

更深入了解他們在策略規劃、董事常規和風險管理方面的角

色和責任，從而提升體育總會的機構管治水平，進一步促進

本港體育發展。

為鼓勵體育總會董事和管理人員參加整個系列共四個單元的

研討會，完成全部單元研討會的參加者會獲頒體育總會機構

管治證書，以茲嘉許。
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• 將體育總會成立為擔

保有限公司

• 你是「負責任」的人？

• 審視公司章程

• 新《公司條例》下的持

續責任

• 董事的謹慎責任、才

能及盡職行為

• 有關董事權益及全體

會議的新條文

• 未來之路：由公司法

治到機構管治

• 機構管治的國際發展

• 《公司條例》

• 公司架構及董事會

• 受託責任和董事責任

• 受資助機構的機構管治

• 個案應用

• 機構管治的原則

• 董事的類別和挑戰

• 董事會改革受何因素影

響？

• 機構管治的守則

• 董事會的功能

• 董事的才能

• 如何籌備和主持董事會

• 董事會表現的評估

• 監管架構及董事對編制

財務報告之責任

• 會計在商業管理的應用

• 財務報告和機構管治的

關係

• 會計和內部監控

• 基本會計準則、標準和

政策

• 財務報告的詮釋

• 計劃和成本控制

• 財務決策：投資與財務管理

• 現金流的管理

• 業務衡量

專題研討會內容

董事對《公司條例》的

重要了解：

體育總會機構

董事職責及受託責任 董事會常規：

體育總會機構

董事財政須知：

體育總會機構

核心

單元一

核心

單元二

核心

單元三

核心

單元四 

政府近年增撥資源，協助體育總會推廣和發展本地
體育運動。為提升體育總會的管治水平，康文署推
行「機構管治發展計劃」，以期體育總會的發展更符
合公眾期望，本期「專題報道」為讀者略述計劃的內
容。

中國香港賽艇協會成立於1978年，兼負向大眾推廣賽艇運動和
培訓專業運動員的使命。至今本地有過千人經常參與賽艇運動，
今期「總會面面觀」訪問了協會主席吳江泓和技術總監白勵，回
顧協會的推廣工作及培訓計劃。

今期「體壇點將錄」的主角是飛躍體育副主席洪顯駿。洪教練除
注重訓練學員的運動技術和體能外，還希望他們透過運動擴闊眼
界，鍛鍊思考。他以球壇名宿的故事作啟發，勉勵學員不怕挑
戰，堅持信念。

柔道是一門近距離的競技運動，比賽雙方扭作一團，但箇中學問
深邃，技術分類十分講究，級別和段位亦有仔細劃分，今期「運
動推介」對柔道運動作重點介紹。

田徑運動員汪曉茵在「活力新星」分享經驗。曉茵自小參與田徑
運動，憑着短距離爆發力的天賦，選擇了短跑和跳遠項目，即使
投身社會工作後，對運動的熱情也毫不退卻。

運動有益身心，但在進行戶外運動時，不要忽略天氣的影響，尤
其在炎炎夏日，氣溫和濕度的變化會構成風險，今期「體育萬花
筒」有戶外運動貼士，讀者切勿錯過。

本地體壇盛事第八屆全港運動會正式開展！賽事將於明年四月至
五月舉行。主辦單位特別舉辦了吉祥物投票活動，請參閱本期
「康體新動態」，網上投選你最喜愛的吉祥物。

地址：香港沙田排頭街1-3號康樂及文化事務署總部3樓        電話：2601 8914        傳真：2697 4220
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如欲參考本地

體育總會的資

料，請瀏覽以

下網頁：

8. 處理利益衝突：《公司條
例》

9. 私隱風險管理：保障資料
原則的實際應用

10. 董事如何為總會機構創造
價值

11. 如何提升總會機構知名度
及形象

12. 其他：總會按需要而自定
的題目（關於機構管治）

外展計劃主題：
1. 董事對《公司條例》的須
知事項：體育總會機構

2. 董事職責及受託責任
3. 董事會常規：體育總會機
構

4. 董事財政須知：體育總會
機構

5. 風險管理概覽
6. 了解網絡風險及提防方案
7. 公關危機管理和最佳做法

外展機構管治培訓計劃
為提高服務彈性，康文署推出外展機構管治培訓計劃（外展計劃），

讓體育總會可因應各自的日程及需要，靈活安排培訓時間、地點和

內容。培訓機構會根據個別體育總會的需要，為決策人員和管理人

員訂定培訓詳情。體育總會亦可向外展計劃提出申請，在周年大

會、執行委員會會議或內部培訓期間舉辦培訓活動。

如欲了解計劃詳

情，請瀏覽以下

網頁：
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