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專題演講：體育及康樂管理新思維

管理進階課程結業禮暨分享會
2017/18年度社區體育會

2017/18 年度社區體育會管理進階課程結業

禮暨分享會，已於 2018 年 3 月 4 日下午

在沙田康樂及文化事務署總部舉行。

這個課程不經不覺間已舉辦超過十

年，在過去十多年為參與地區體育發

展工作的學員提供專業實用的理論和實務 
培訓。

結業禮當日除頒發證書予完成課程

的學員，以及安排學員分享實習

經驗外，更邀得香港浸會大學

體育學系副教授暨許士芬博士

體康研究中心副主任雷雄德博

士演講，主題為「體育及康樂

管理新思維」。他以生動有趣的

例子，為一眾嘉賓及學員講解管理

和營運上須注意的事項。

雷博士先以一支非常著名的英超球隊為例，

指出領隊為球會帶來極豐厚的收入，卻忽略

球隊成績，惹來球迷批評，反映球隊管理方

案與大眾期望不符。他希望通過這個例子，

說明溝通就是管理的關鍵。社區體育會管理

人員須面對的市民形形色色，有些本來就對

有關運動感興趣，有些則只是抱着嘗試的心

態參與。管理人員必須了解各方需要，從中

取得平衡。他就此提到「左右圈理論」：左圈

是參與者的期望和需要，右圈是社區體育會

提供的服務，兩者重疊的範圍越大，即表示

管理方案越能符合大眾期望。

體育機構提供的

服務和設施

參與者的期望

和需要

左右圈理論

兩者重疊的範圍越大，即表示

管理方案越能符合大眾期望
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不經不覺，社區體育會管理進階課程已經舉辦了超
過十年，為過百名參與地區體育發展工作的學員提
供了專業而實用的理論及實踐課程。今屆畢業生於

2017/18年度社區體育會管理課程結業禮暨分享會中
接過證書，並聆聽香港浸會大學體育學系副教授暨香港

浸會大學許士芬博士體康研究中心副主任雷雄德博士以「體
育及康樂管理新思維」為題的演講。有興趣的讀者，請留意「專
題報道」的介紹。

無論是在學校上體育課，或是與朋友玩沙灘排球，相信人人均有
機會接觸過排球。如何令這項於全港普及的運動項目發展更上一
層樓，並發掘更多具潛質的新秀？香港排球總會主席何仲浩在
「總會面面觀」中娓娓道來。

常說不同年齡的人均需要多做運動，保持身體靈活。然而真正老
少咸宜的運動卻是少之有少，只講究專注力、集中力和戰術的門
球是其中之一。今期「體壇點將錄」訪問了迦南體育會門球教練
詹基偉，講解這項運動在香港的發展。

說到練武，有人會選擇學習中國功夫，也有不少港人會選擇韓國
國技跆拳道。想知道跆拳道的服飾如何區分，以及比賽賽規，可
參閱今期「運動推介」。很多運動員均是自幼參與運動培訓，運
動攀登運動員吳佩玫卻是例外，只用了短短三年時間便打入了總
會的港隊集訓隊，有興趣的讀者可在「活力新星」專欄看看她的
故事。

一年一度的「全民運動日」又來了！想在8月5日免費使用康樂設
施，或是參與當日在18區舉辦的康體活動？請留意「體育萬花
筒」刊載的活動詳情。可供全民參與的體育活動一浪接一浪，第
七屆全港運動會經已正式起動，並有多項社區活動可供市民參加
響應，請到「康體新動態」專欄看看活動日程表，預留時間親身
支持！

讀者如對本專刊有任何意見，或有意轉載文章內容，歡迎聯絡康
文署社區體育會小組。如對康文署資助的社區體育會活動有任何
意見，亦歡迎與有關職員聯絡。

2018/19年度社區體育會管理課程預告

進階管理課程	 開課日期：2018年9月	

	 報名日期：2018年7月

基礎管理課程	 開課日期：2019年1月	

（第二期）	 報名日期：2018年11月

有關詳情，歡迎致電2601	8914向康文署社區體育會小組查

詢。

2018/19年度社區體育會

管理進階課程結業禮暨分享會

日期：2019年3月3日（星期日）

時間：下午2至5時

地點：康樂及文化事務署總部1樓視聽室

社區體育會 活動預告

編者

的話

地址：香港沙田排頭街1-3號康樂及文化事務署總部3樓        電話：2601 8914        傳真：2697 4220

雷博士又指出，負面新聞是管理的大敵。他問大家：「100 減

1 等於多少？」若這是單純的數學題，答案必然是 99；但在管

理學上，答案則是 0。問題中的「1」是指機構的專業形象，哪

怕是丁點兒失誤，也足以成為機構的致命傷。因此，管理人

員在推行任何政策前必須三思，權衡各方利益得失，制定完

善的執行方案。

另外，現今資訊科技發達，社區體育會可善用科技協助管

理。最直接的方式，是運用互聯網和社交平台加強與參加者

的溝通及互動，了解他們的期望和需要，從而推行有效的管

理方案。利用先進科技也可節省部分行政工作的時間，讓行

政管理更方便。

演講後，完成課程的學員分四組與在場人士分享參與實習活

動的情況及得着。社區體育會管理進階課程自 2007 年舉辦以

來，透過理論教授和實務訓練，培育不少管理社區體育會的

專才，讓他們協助各社區體育會提高社區體育活動的水平，

發掘更多優秀運動員。

3

專題報道


