榮念曾 先生
進念‧二十面體聯合藝術總監
我覺得香港是一個很特別的地方
（藝術）實在沒有主流或非主流之分
78、79年的時候，藝術中心成立
很多年輕的朋友都很想嘗試去用自己的方法參與創作
香港所有表演藝術團體都很關心
因為缺乏表演場地
除了大會堂之外
文化中心的出現大家都很歡迎
多了很多選擇，很多可能性
除了劇場之外
周邊也有很多其他的空間
94年，我做了我想做的一次創作
就是把一顆紅色的星
跌落在文化中心前面
斜斜地插進地上
在太平山頂都能看見
最近幾年
我試過讓觀眾坐在舞台上面
把整個製作反過來做
我想讓觀眾坐在舞台最深處
望一下演員平常望到的空間是怎麼樣
我相信，這些就是文化中心應該做的
應該大膽的去討論
到底劇場建築應該是怎樣
未來的劇場應該是怎樣
黃懿倫 教授
香港演藝學院音樂學院高級講師(鍵盤學)及駐院藝術家
在我們的年代
（在香港）修讀音樂的人真的很少
我的年代在本地沒有出路
唯一出路就是去外國發展
大概十年前
我開始覺得有信心在本地栽培一班
可以達到國際級水準的音樂家
香港現在為什麼有實力去做呢
因為有很多音樂會
大型的，如歌劇
以前我們沒有這些機會看
唯有出外國看
但是現在在香港已經可以自小培養他們
觀看大型的演出
他們自小就懂得有這種聲音
文化中心除了提供場地
能提供場地已經很好
因為你可以讓世界一流的藝術家來演奏
還有它給香港管弦樂團一個歸宿
這是很重要的
能夠帶來這麼多一流的樂團、演奏家
成為一個藝術的連繫
擔當國際交流的角色
譚榮邦 先生, SBS

康樂及文化事務署
節目與發展委員會主席及
場地伙伴計劃委員會當然委員
在文化中心未開幕之前
本地最大型的演藝活動場所
就是香港大會堂
但它始終是60年代的設計
已經追不上國際演藝團體的要求
故此文化中心開幕之後
通過它的音樂廳
一個比較大的演出場所
通過一個擁有當時一流設施的大劇院
提供了具國際水平的演出場地
以前不可能來香港演出的團體
可以正式在香港施展所長
讓香港的觀眾可以欣賞到
世界一流水平的、國際性的演出
亦給予香港的本土演藝團體
一個非常重要的演出機會
每一個藝團都能夠
在文化中心各個場所演出
作為他們一個美好的願景
我們亦發展出一批
香港演藝工作的管理人才
譚兆民 先生
香港藝術行政人員協會主席
香港人對藝術演出的要求越來越高
我們藝術行政人員的角色
在這二、三十年間
我覺得進步得很快
尤其是近十年之間
因為觀眾不單是討論香港藝團的水準
他們會把我們跟外國藝團比較
除了台上主要的演出項目之外
亦多了很多教育、外展計劃
我自己個人的接觸面
之前是古典音樂
現在是古典芭蕾舞
發展方向就是要專業化
和更有視野
我想，對很多藝術文化觀眾來說
其實文化中心是一個聖地
順理成章地便想到

是不是在文化中心演出呢
所以本身已經是一個品牌
我看見文化中心
在香港的藝術文化生態裡面
其實產生了一個很大的影響
馬啟濃 先生
康樂及文化事務署 前助理署長 (文博)
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策劃文化中心過程裡面
當時市政總署派我去到世界各地考察
我們發覺每一個世界大都市
其實都有一個或者多過一個
類似我們文化中心的設施
香港希望自己成為地區內的一個文化樞紐
這個設施必不可少
最深刻就是接近開幕前的一段時間
那種趕工的情況
同事們真的眾志成城
去完成一個幾乎不可能完成的任務
楊芷蘭 女士
康樂及文化事務署 總經理 (觀眾拓展、藝術節及娛樂節目)

文化中心開幕是前所未有的
是一個…一個你去幻想一下
都幻想不到原來是那麼複雜的事
根本你不知道有怎樣的工作量
也不知道有什麼會在你面前（發生）
那時候，是1989年
大概四月左右
文化中心根本還未能進去
還是一個工地
然後過了幾個月才可以搬進去文化中心
做試用場地的節目
那裏地面還未完成
搭一條木板就走進去
因為地面還沒有舖好
馬啟濃 先生
康樂及文化事務署 前助理署長 (文博)
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緊張，真的很緊張，很緊張
例如籌備開幕演出那個晚上
因為很多嘉賓都是非常重要的人物
排位等等其實都是非常艱巨的工作
三個場地同時有一些
極高極高世界級水平的演出
楊芷蘭 女士
康樂及文化事務署 總經理 (觀眾拓展、藝術節及娛樂節目)

而那些節目（的演出者）
全部都是頂尖的人物
Jessye Norman，Cologne Opera等都是世界頂級
我們怎樣去接待他們呢
我最記得Jessye Norman
因為過不到我們化妝室那道門
不能很舒適的
她清楚說明要那麼闊的
其實我們的門不夠闊
立刻拆門
我們場館開幕從來沒有未試過的就是
我們有一個晚宴
大排筵席，就在文化中心大堂設宴
我們要求這個地方要有多少人站好
我們要找人過來
站得滿滿的
不要有空位
整個場面都要舖排出來
這些工作的過程是很痛苦
但事後回想
真的很特別，是很難得的機會
馬啟濃 先生
康樂及文化事務署 前助理署長 (文博)
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我們必須要有新思維
如果用回固有的運作模式
固有的工作程序
甚至專業知識沒有增長
其實是不能配合的
楊芷蘭 女士
康樂及文化事務署 總經理 (觀眾拓展、藝術節及娛樂節目)

那時候其實是一個歷史性儀式
但最重要的是
種種在文化中心發生以後
那一刻開始
其實我們已經走上了一條新的道路
因為以後我們開的新場館
或者我們的要求
都會有一個水平
是在這裡重新開始的
Mark Taylor 先生
康樂及文化事務署 前技術總監 (表演場館)
經過那麼多年之後回到這裡
感覺就像回到家中
我在文化中心正式開幕前15個月
出任這裡的技術總監
我們明白開幕演出要達致很高的水準
那些藝團在世界各地巡迴演出
都必須保持水準
他們認為若要冒着有損聲譽的風險
就不會前來
你要於事前10天、14天準備一切
我真的記不起第一個星期的日子
每天如何開始，如何結束
在我工作期間

上演過《歌聲魅影》兩次
《西貢小姐》、《孤星淚》、《Mamma Mia!》等
在香港的首度演出全是在文化中心上演
對舞台技術人員來說
這些演出代表著前所未見的挑戰
功勞該歸於這些員工
他們接受挑戰
並以世界級標準完成任務
以國際準則
對舞台管理員工有一份期盼
希望他們會更專注、協調和專業
至2008年和2009年
有超過二千名員工駐守全港
每個場地均受惠於文化中心開拓的成果
姚潤敏 女士
演戲家族 行政總監
我是第一批演藝學院畢業的學生
大家都會期待這班畢業生
在社會可以有怎樣的成就
在尖沙咀這樣重要的地方
有一個小型的，相對實驗性的
更適合中小型製作的劇場
你就會覺得
這絕對是屬於我的
這是為我而設的
你就會更有信心
去做你想做的
到今時今日
我們有幾十個職業劇團
以至幾百個業餘劇團
我自己覺得在只不過短短的廿多年間
出現了一個小爆炸
我們的表演藝術已經在各個層面
都已經很有自己特色
很有本土特色的一些作品
我覺得演藝學院和文化中心
真的扮演一個好強的
孕育我們這批人的一個角色
林奕華 先生
非常林奕華 藝術總監
香港有文化中心之前
台灣他們已經有兩廳院
差不多是早一年左右吧
所以我非常羨慕
我在想，什麼時候在自己的地方
我們都可以有同樣的
被公認這些作品就是代表香港
可以向大家展示的一個舞台
我自己估算了一下，
原來在25年裡面
有17個作品（在文化中心上演）
有趣的地方是
大劇場跟小劇場的作品
幾乎是各佔一半
香港幾乎唯一只有這個舞台
在培養我們作為舞台藝術的人
去學習好像畫家畫大畫
不要以為在大舞台上你就可以粗枝大葉
其實情感是很細膩的
聲音是很細膩的
而正正是這種細膩
吸引我們越來越將自己投射
用很近的距離去觀看
你要大中見細
觀眾走入一個大歌劇院看戲
跟去一個小劇場的分別
在於你的作品本身有沒有高度
因為當你的作品
不論在任何一方面的設計
有一種澎湃，或者一種磅礡的時候
做觀眾經常會覺得
突然間腦門好像開了
或者是靈光一閃
你追求的一種感動
就在那裡出現
譚榮邦 先生, SBS

康樂及文化事務署
節目與發展委員會主席及
場地伙伴計劃委員會當然委員
這裡已經成為香港過去20多年來
很多香港市民生活的一部份
亦證明了這個地標
其實已經根深蒂固
楊芷蘭 女士
康樂及文化事務署 總經理 (觀眾拓展、藝術節及娛樂節目)

它是一個有生命的地方
文化中心的意義
不單是一個很大規模的場館
或者是怎麼了不得
而它是一個人人常用的地方
Mark Taylor 先生
康樂及文化事務署 前技術總監 (表演場館)
我很榮幸參予了文化中心的建立和發展
作為其中的一個角色
文化中心的未來一定無可限量
林奕華 先生
非常林奕華 藝術總監
它其實是一個最最最精神層面上
我們大家的一種連結
我一直都希望看見文化中心有一天
可以自己製作出一些
我們會引以為傲的表演
榮念曾 先生
進念‧二十面體 聯合藝術總監
我覺得文化中心應該走在文化發展的前端
然後令到整個文化更加活躍
更加自覺
尤其跟整個社會同步
馬啟濃 先生
康樂及文化事務署 前助理署長 (文博)
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固然會有新的場地落成
但文化中心依然是在文化版圖上
大家可以各司各職
分工合作
繼續去推動香港的文化發展
感謝以下嘉賓接受訪問 (排名按出場序)

榮念曾 先生
黃懿倫 教授
張緯晴 小姐
譚榮邦 先生, SBS

譚兆民 先生
馬啟濃 先生
楊芷蘭 女士
Mr. Mark Taylor
姚潤敏 女士
林奕華 先生
感謝以下機構/藝團允許拍攝綵排/演出及/或提供相片/片段 (排名按筆劃序)
台灣雲門舞集
克羅地亞國家民族舞蹈團
非常林奕華
香港中樂團
香港芭蕾舞團
香港旅遊發展局
香港話劇團
香港管弦樂團
香港舞蹈團
進念‧二十面體
黑目鳥劇團
媒體互動舞蹈空間 (愛爾蘭)

